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Editorial  

Hace cinco años un grupo de estudiantes de la Maestría de Estudios 

Históricos de la Facultad de Filosofía (FFI) de la Universidad Autónoma de 

Querétaro (UAQ), México, nos reunimos en torno a una inquietud: la 

necesidad de crear una publicación académica de calidad, gratuita e 

institucional que sirva para canalizar la producción de los distintos 

claustros de nuestra casa de estudio. De manera desinteresada y con el 

total apoyo de los directivos del momento avanzamos en el proceso y 

logramos la concreción de ese anhelo. Así nació este proyecto colectivo, 

gratuito y de acceso abierto. 

Revista Ecúmene de Ciencias Sociales (RECS) se consolidó como un 

espacio donde alumnos y docentes de distintas escuelas de la UAQ 

convergieron, ya sea como lectores anónimos o con contribuciones 

diversas: artículos, entrevistas, ensayos y reseñas. La acogida fue tan 

favorable que la recepción se extendió por todo América Latina. Testigo de 

ello es la conformación del equipo editorial que representa la participación 

de distintas afiliaciones institucionales que incluyen no sólo a México, sino 

a todo el continente.  

La breve reseña anterior busca hacer comprensible nuestro estupor 

cuando nos informaron, desde la actual gestión de la Facultad, que no 

continuarían apoyando el proyecto. No existen motivos válidos para 

justificar este sinsentido. No obstante, preferimos cerrar la puerta con 

cariño y avanzar en el camino que nos hemos trazado. Agradecemos 

enormemente a los que participaron y apoyaron Revista y continuamos sin 

rencores a nuevos proyectos y anhelos, que, de ninguna manera, significan 

el fin de Ecúmene.  

En esta nueva etapa de la Revista Ecúmene de Ciencias Sociales, 

contaremos con el apoyo institucional de la Escuela Normal Superior de 

Querétaro (ENSQ), a quien extendemos nuestro más profundo 

agradecimiento por brindarnos un nuevo espacio para la difusión del 

conocimiento académico. Especialmente al director Roberto Compeán 

Martínez y el maestro Jesús Alejandro Báez: su apoyo representa un 

impulso fundamental para continuar con nuestra labor de promover el 

análisis crítico y el diálogo interdisciplinario dentro de las Ciencias 

Sociales.  

De igual modo, agradecemos al Grupo de Estudios en Integración y 

Cooperación en América Latina (GEICRAL), de la Universidad Nacional de 
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Rosario (UNR), Argentina, que desde este número nos acompañará 

institucionalmente. Mención especial merecen la Dra. Olga Saavedra y el 

Lic. Carlos da Silva por su gestión, su acompañamiento y voluntad de 

incentivar y proyectar estos espacios comunitarios de aprendizaje y 

desarrollo continuo.  

Por último, y a pesar de este cambio institucional, reafirmamos nuestro 

compromiso con los principios y valores de RECS, con el rigor académico, 

la objetividad, la ética en la investigación y la apertura a diversas 

perspectivas y enfoques. Seguiremos trabajando con el mismo empeño 

para ofrecer un espacio de divulgación confiable, accesible y de alta 

calidad, contribuyendo al desarrollo del pensamiento crítico y a la 

generación de conocimiento en nuestro maravilloso mundo de las ciencias 

sociales.  

Con nostalgia, extendemos nuevamente nuestro reconocimiento a la 

Universidad Autónoma de Querétaro (UAQ), institución que nos acogió 

durante un periodo significativo de nuestro andar, y en la que 

consolidamos nuestra identidad como revista científica. Su respaldo fue 

clave en el crecimiento de Ecúmene y en el fortalecimiento de nuestra 

comunidad académica. 

El presente volumen es el resultado de revisiones anónimas, fruto del 

trabajo de cientos de participantes. Agradecemos a todos y todas los que 

hicieron esto posible, tanto a los evaluadores anónimos, los lectores y 

autores, así como a todo el equipo que hacemos Ecúmene. Esperamos que 

el resultado final sea de su agrado.  

 

EZEQUIEL FABRICIO BAROLIN 

ORFILIA DAMIANO OBANDO 

LUIS ALONSO HAGELSIEB DÓRAME 

 

 

 

 



 
Vallejo Peña, Alberto. La cultura organizacional en Espa-

ña. España: Tecnos, 2022. 

LA CULTURA ORGANIZACIONAL EN ESPAÑA: TRANSFOR-

MACIÓN Y LIDERAZGO EN UN ENTORNO DINÁMICO 

ALBERTO ZUART GARDUÑO1 

Fecha de recepción: 22 de diciembre de 2024 

Fecha de aceptación: 13 de enero de 2025 

 

En La cultura organizacional en España, Alberto Vallejo Peña nos presenta 

una exploración detallada y profundamente reflexiva sobre las dinámicas 
que conforman y transforman las culturas dentro de las organizaciones 

españolas. Vallejo cuestiona y redefine la concepción tradicional de la cul-

tura organizacional como algo estático, a través de un lente naturalista; 
además, ofrece una visión alternativa donde la cultura se revela como un 

fenómeno dinámico y en constante evolución. 

Dicha obra comienza con una discusión crítica sobre los modelos teóri-
cos predominantes en el estudio de la cultura organizacional, así como 

argumenta cómo estos modelos a menudo ignoran la capacidad de las per-

sonas dentro de las organizaciones para actuar como agentes de cambio. 

"Los individuos, con sus decisiones y acciones, modelan activamente la 
cultura organizacional, desafiando así las normas y prácticas estableci-

das"2. Esta perspectiva sitúa a las personas en el centro de la transforma-

ción cultural, destacando su rol crucial en la conformación de la sociedad. 
Uno de los aspectos más novedosos del libro es la forma en que Vallejo 

integra conceptos de psicología cognitiva para explicar cómo las interac-

ciones entre lpercepción individual y la memoria colectiva construyen la 
realidad organizacional. Explica que "la cultura organizacional se constru-

ye y reconstruye a través de un ciclo continuo de percepciones, interpreta-

ciones y acciones"3. Este enfoque subraya cómo las experiencias sensoria-
les e inferencias personales se entrelazan para crear un conocimiento 

compartido que, eventualmente, se solidifica en una cosmovisión común. 

La crítica que Vallejo hace de la adopción indiscriminada de prácticas 

culturales adquiere particular relevancia en el contexto de la globalización, 
ya que muchas organizaciones adoptan modas y tendencias sin considerar 

                                                
1, Licenciado en Ciencia Política, Tecnológico de Monterrey (Campus Monterrey), México; Maestro en Estu-

dios Políticos y Sociales, Universidad Complutense de Madrid, España; Doctor en Política y Gobierno, Uni-

versidad Complutense de Madrid, España. Adscripción Institucional: Profesor investigador en el Instituto de 

Investigaciones Jurídicas de la Universidad Autónoma de Chiapas.  
Correos electrónicos: alberto.zuart@unach.mx  / azuart@ucm.es  
2 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 29. 
3 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 78. 
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su adecuación al contexto cultural local. Destaca que "la verdadera expan-

sión cultural se logra no a través de la aceptación pasiva de influencias 
externas, sino mediante la activa adaptación de prácticas que reflejen y 

respeten la esencia única de la comunidad"4. Este llamado a un enfoque 

más reflexivo y contextualizado es un recordatorio crítico de la importancia 
de cultivar prácticas auténticas que fortalezcan la identidad cultural de las 

organizaciones y su adaptación al contexto local. 

El análisis de las 'culturas fuertes' versus las 'culturas débiles' propor-

ciona otra capa de profundidad al texto. Vallejo discute cómo las culturas 
fuertes, caracterizadas por valores y normas cohesivos, pueden promover 

una mayor previsibilidad y eficiencia organizacional. Sin embargo, también 

menciona que estas culturas pueden ser doblemente restrictivas, limitando 
la flexibilidad y capacidad de innovación. La discusión se equilibra con la 

exploración de las culturas débiles que ofrecen mayor espacio para la crea-

tividad y adaptación, aunque con menor uniformidad, previsibilidad e 
identidad. En los capítulos centrales, Vallejo propone un marco para culti-

var culturas organizacionales que no solo toleren, sino celebren e integren 

la diversidad. Sostiene que los líderes tienen un papel crucial en este pro-
ceso, dado que son ellos quienes pueden fomentar un entorno inclusivo y 

dinámico, esencial para la adaptación y prosperidad. 

Asimismo, se presenta la responsabilidad de los líderes en la construc-

ción de culturas organizacionales inclusivas y dinámicas, así como la im-
portancia del liderazgo visionario para cultivar un entorno que no solo res-

ponda a las exigencias del mercado, sino que promueva un compromiso 

ético con el bienestar de sus empleados y la sociedad en general. "Un lide-
razgo efectivo en el ámbito de la cultura organizacional no se limita a im-

poner visiones o valores, sino que busca entender y armonizar las diversas 

perspectivas que coexisten dentro de la organización”5. Esta idea implica 
una negociación constante entre la visión de la empresa y las necesidades 

y expectativas de los empleados, procurando un equilibrio que favorezca 

tanto la eficiencia como la satisfacción laboral. 
Vallejo también explora el impacto de la tecnología en la cultura organi-

zacional, la digitalización y creciente interconexión global, al igual que las 

organizaciones enfrentan nuevos desafíos y oportunidades para modelar 

su cultura. En este sentido, se expone cómo las herramientas digitales 
pueden facilitar una comunicación más fluida y abrir nuevas vías para la 

colaboración y participación de los empleados. No obstante, advierte sobre 

los riesgos de la desconexión emocional y sobrecarga de información que 
pueden surgir en entornos altamente digitalizados. "La tecnología debe ser 

una herramienta para fortalecer la cultura organizacional, no un fin en sí 

                                                
4 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 115. 
5 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 152. 



 
misma"6. Este capítulo invita a los lectores a reflexionar sobre cómo equili-

brar el uso de la tecnología para potenciar la cultura organizacional sin 
perder de vista la importancia de las interacciones humanas. 

Además, Vallejo dedica un capítulo a los desafíos y estrategias para ges-

tionar el cambio cultural dentro de las organizaciones, donde reconoce que 
cambiar una cultura establecida puede ser un proceso arduo y lleno de 

resistencias. Proporciona un marco práctico para implementar cambios 

culturales, destacando la importancia de la comunicación abierta, forma-

ción continua y participación activa de todos los niveles de la organización. 
"Un cambio cultural exitoso requiere más que solo nuevas políticas o prác-

ticas; necesita un compromiso compartido con nuevos valores y compor-

tamientos"7. Esta sección es particularmente valiosa para los líderes y ges-
tores que buscan transformar sus organizaciones de manera efectiva y 

sostenible. 

La cultura organizacional en España se distingue por su tendencia ha-
cia el colectivismo grupal, según los estudios del proyecto GLOBE. Este 

tipo de colectivismo destaca por la formación de vínculos estrechos entre 

colegas que comparten mucho tiempo juntos, en contraste con el colecti-
vismo institucional, donde España presenta puntuaciones más bajas, re-

flejando una menor lealtad hacia la empresa. Además, se observa una alta 

distancia de poder, asertividad y control de la incertidumbre, mientras que 

las puntuaciones en orientación al resultado son bajas. 
El estilo de liderazgo predominante en España se caracteriza por el ca-

risma y la orientación al equipo, aunque fomenta en menor medida la au-

tonomía de los trabajadores y los grupos. El reconocimiento del líder suele 
lograrse a través de grupos informales, por lo que el manejo eficaz de rela-

ciones informales es crucial para generar empatía y confianza en el equipo. 

La resiliencia y la capacidad de lucha son cualidades altamente valoradas 
en los líderes, lo que a veces compensa ciertas carencias técnicas en los 

directivos. Este enfoque tradicionalista del liderazgo tiende a limitar los 

círculos de decisión; sin embargo, la incorporación de directivos millennials 

está impulsando un cambio hacia estilos más inclusivos y abiertos. 
En la gestión del tiempo, la cultura laboral en España se caracteriza por 

una inclinación hacia la policromía. Los horarios suelen ser flexibles, con 

jornadas laborales que a menudo se extienden hasta la tarde-noche y 
mantienen la costumbre de dividir el día con largas pausas al mediodía, 

alejándose del modelo europeo de jornada continua. Estos patrones difi-

cultan la conciliación entre la vida laboral y personal, además de no favo-
recer la productividad en comparación con las prácticas de los países del 

norte de Europa. Por ello, el desarrollo de políticas que promuevan la flexi-

                                                
6 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 198. 
7 Alberto Vallejo Peña, La cultura organizacional en España (España: Tecnos, 2022), 231. 



 
bilidad espacio-temporal será crucial para mejorar tanto la productividad 

como las condiciones de conciliación. 
En cuanto a los usos y costumbres, España muestra una interpretación 

flexible de las normas y un control social relativamente laxo. Esta flexibili-

dad, mediada por grupos informales, es fundamental para definir los lími-
tes aceptables de comportamiento, estableciendo un marcado contraste 

con culturas más normativas, como las de los países nórdicos y anglosajo-

nes. 

En la conclusión de su obra, Vallejo reflexiona sobre el futuro de la cul-
tura organizacional en España, así como en los otros países del mundo. 

Para ello, sugiere que las tendencias futuras adoptarán una mayor diver-

sidad e inclusión, así como una creciente necesidad de adaptabilidad y re-
siliencia ante desafíos globales como el cambio climático y las crisis eco-

nómicas. Plantea que "las organizaciones del futuro deberán ser no solo 

lugares de trabajo, sino comunidades de aprendizaje y práctica que priori-
cen el desarrollo humano y la sostenibilidad"8. Con esta visión, Vallejo cie-

rra su libro, no solo con la exposición de una síntesis de los temas trata-

dos, sino también brindándoles una invitación a los lectores para imaginar 
y trabajar hacia un nuevo paradigma en la cultura organizacional. 

La obra La cultura organizacional en España, de Alberto Vallejo Peña, es 

una contribución imprescindible para quienes desean comprender y mol-

dear las dinámicas culturales en las organizaciones. A través de un análi-
sis riguroso y una perspectiva inspiradora, Vallejo no solo documenta el 

estado actual, sino que también ofrece una guía clara para liderar y trans-

formar las culturas organizacionales de manera ética y efectiva. Este libro 
es esencial para líderes empresariales, gestores de recursos humanos, 

académicos y consultores interesados en profundizar en la compleja inter-

acción entre cultura, gestión y cambio en el ámbito organizacional. 
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