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EDITORIAL

El Ano 7, Volumen 1, Numero 13 de la Revista Ecumene de Ciencias Sociales (RECS)
representa un momento especialmente significativo en nuestra trayectoria, no sélo por la
continuidad de este proyecto, sino también por los nuevos espacios de reconocimiento y
fortalecimiento institucional que hemos alcanzado.

Uno de los acontecimientos mas relevantes para RECS en este periodo tuvo lugar el 7 de
agosto de 2026, cuando nuestra revista fue admitida en el Padrén del Sistema Nacional
de Publicaciones Cientificas y Humanisticas (SNPCyH), derivado de nuestra participacion
en la Convocatoria para el Reconocimiento de Revistas Nacionales de Acceso Abierto en el
Sistema Nacional de Publicaciones Cientificas y Humanisticas 2026. Este reconocimiento,
otorgado por la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI),
constituye un paso importante en la consolidacién de nuestra labor editorial y representa,
al mismo tiempo, una reafirmacion al trabajo que durante estos anos hemos desarrollado
para fortalecer la calidad, integridad y accesibilidad de nuestra publicacion.

La incorporacion al padréon del SNPCyH adquiere un significado especial para una revista
como RECS, cuyo proyecto editorial se sustenta en el acceso abierto, la ausencia de
cobros por envio, evaluaciéon o publicacién, asi como en la conviccion de que el
conocimiento cientifico debe circular de manera libre, amplia y accesible. Nuestra revista
mantiene como propésito contribuir a la produccién, circulacion, difusion y
democratizacién del conocimiento en las ciencias sociales y las humanidades,
promoviendo el didlogo interdisciplinario y la pluralidad de perspectivas.

Este reconocimiento también nos invita a mirar hacia adelante. Formar parte del SNPCyH
no constituye un punto de llegada, sino una responsabilidad para continuar fortaleciendo
nuestros procesos editoriales, mantener altos estandares de calidad académica, preservar
la transparencia de nuestras practicas y ampliar la visibilidad de las investigaciones que
encuentran en RECS un espacio para compartir sus resultados y reflexiones.

En este numero continuamos, asimismo, con nuestra vocacién interdisciplinaria e
internacional. Las contribuciones que integran esta edicién reflejan la diversidad de
perspectivas, enfoques metodolégicos y problematicas que caracterizan a las ciencias
sociales contemporaneas. Cada texto publicado representa el resultado de un proceso de
investigacion, reflexion, evaluacién y dialogo académico en el que participan autoras y
autores, personas dictaminadoras y quienes integran el equipo editorial.

Por ello, extendemos nuestro mas sincero agradecimiento a quienes han depositado su
confianza en Revista Ecumene de Ciencias Sociales y han contribuido a fortalecer este
proyecto. Reconocemos particularmente la labor de nuestro cuerpo de dictaminadores,
cuyo trabajo mediante el sistema de evaluacién por pares doble ciego constituye uno de
los pilares de la calidad académica de la revista, asi como el compromiso permanente del
equipo editorial que hace posible cada numero.

De igual manera, reiteramos nuestro agradecimiento a la Escuela Normal Superior de
Querétaro (ENSQ), institucion editora de la revista, por el respaldo institucional que
permite garantizar su continuidad y sostenibilidad, asi como al Grupo de Estudios en
Integracion y Cooperacion en América Latina (GEICRAL) de la Universidad Nacional
de Rosario, Argentina, por su acompanamiento académico y por contribuir al caracter
interinstitucional y latinoamericano que distingue a RECS.

A todas y todos quienes forman parte de este esfuerzo —autoras y autores, evaluadores,
integrantes del equipo editorial, instituciones colaboradoras y, especialmente, nuestras
lectoras y lectores—, nuestro mas profundo agradecimiento.

Seguiremos trabajando con responsabilidad, entusiasmo y compromiso para que Revista
Ecumene de Ciencias Sociales contintie creciendo como un espacio abierto, plural,



interdisciplinario y latinoamericano para la produccion y circulacion del conocimiento
cientifico y humanistico.

Ezequiel Fabricio Barolin
Orfilia Damiano Obando

Luis Alonso Hagelsieb Dérame
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LAS MOVILIZACIONES OBRERAS FRENTE A LA
REESTRUCTURACION PRODUCTIVA: EL CASO DE
NACIONAL MONTE DE PIEDAD, 2025-2026

Workers’ mobilizations against process of restructuring productive
apparatus: Nacional Monte de Piedad, 2025-2026

ULISES JURADO CONTRERAS!
ADRIANA RAMOS ESPARZA?

FECHA DE RECEPCION: 25 DE MARZO DE 2026 DOI 10.5281/zenodo.?2262691
FECHA DE ACEPTACION: 30 DE MAYO DE 2026
RESUMEN

El presente ensayo propone que la huelga de los trabajadores de Nacional
Monte de Piedad estallada en octubre de 2025 debe ser entendida, no como
un hecho aislado, sino como una reaccion proletaria ante el proceso de
reestructuracion productiva en las empresas y la neoliberalizacion general
de la economia mexicana en su conjunto. Se plantea que los conflictos entre
capital y trabajo se agudizan en relacion a sus intereses materiales de clase.
Retomando elementos analiticos de la economia marxista, la sociologia del
marxismo analitico y la reciente economia politica de Anwar Shaikh,
senalamos que el conflicto se agudiza por las dinamicas inherentes al
capital, como la competencia y la tendencia a reducir costos para aumentar
la tasa de ganancia.

Palabras clave: neoliberalismo, restructuracion productiva,
movilizaciones obreras, competencia, plusvalor, lucha de clases.

ABSTRACT

This essay proposes that the strike by workers at Nacional Monte de Piedad,
which began in October 2025, should be understood not as an isolated
event, but as a proletarian reaction to the process of restructuring
productive apparatus in companies and the general Neoliberalizing
processes of the Mexican economy as a whole. It argues that conflicts
between capital and labor intensify in relation to their class interests.
Drawing on analytical elements from Marxist economics, the sociology of
analytical Marxism, and the recent political economy of Anwar Shaikh, we

! Egresado de la Licenciatura en Historia, Facultad de Filosofia, Universidad Auténoma de Querétaro,
Querétaro, México. Correo electronico: ujurado22@alumnos.uaq.mx ORCID: https://orcid.org/0009-0008-
7544-5043

2 Egresada de la Licenciatura en Historia, Facultad de Filosofia, Universidad Auténoma de Querétaro,
Querétaro, México. Correo electronico: aramos@alumnos.uag.mx ORCID: https://orcid.org/0009-0009-7121-
9329
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point out that the conflict is exacerbated by dynamics inherent to capital,
such as competition and the tendency to reduce costs in order to increase
the rate of profit.

Keywords: Neoliberal capitalism, restructuring productive apparatus,
working-class mobilizations, surplus vaule, class struggle.

1.Introduccién

Para este ensayo, planteamos que la huelga suscitada en Nacional Monte de Piedad iniciada
en octubre de 2025, no es un hecho aislado. Esta constituye parte de la movilizacién obrera
que reacciona frente a un proceso histérico con implicaciones politicas y econémicas mas
amplio: el neoliberalismo y su devenir desde 1973, ano en que el modelo del Estado de
Bienestar empieza a hacer evidentes sus contradicciones y limites para la acumulacion de
capital a raiz de la crisis del petréleo y, progresivamente el neoliberalismo como agenda de
reorganizacion del modelo de acumulacion capitalista en Occidente va ganando terreno,
implicando una serie de restricciones a los fundamentos estructurales de la economia
keynesiana de posguerra como el control fiscal y monetario, el gasto social e inversion
publica, la politica obrerista favorable a la conciliacién de clases y las politicas de pleno
empleo, control de la demanda agregada y el mercado de masas mediante el aumento de
los bienes salario y el consecuente aumento salarial constante — nominal y real — para
incentivar el consumo, ahorro, inversion y produccién.

La puesta en practica del modelo neoliberal, trajo diversos fené6menos como las
liberalizaciones, la globalizacion, la flexibilizacion laboral y la reestructuracion productiva
en busca de aumentar la tasa de ganancia.

En su manuscrito Salario, precio y ganancia (1865) Marx plantea que, en la relacion
basica de las instituciones capitalistas, “[...] el capitalista pugna constantemente por
reducir los salarios a su minimo fisico y prolongar la jornada de trabajo hasta su maximo
fisico, mientras que el obrero presiona constantemente en el sentido contrario”.3 Asi, de lo
que se trata es de una constante lucha entre el capital y el trabajo para la apropiacién del
valor generado en el proceso productivo. Si es el valor del salario lo que determina el grado
de explotacion del trabajador, y por tanto, el tiempo de plustrabajo, esto es, trabajo no
reproductivo de la fuerza de trabajo del obrero, entonces se tiende a modificar
constantemente el grado de explotacion de la fuerza de trabajo mediante diversos métodos:
inversién y desarrollo de tecnologia productiva que dinamiza la eficiencia del trabajo
(subsuncién material), extension de la intensidad y el tiempo de trabajo o garantizando el
nivel minimo de los salarios al capital (subsuncién formal).

Sin embargo, todos estos elementos con implicaciones y causas econémicas — como
el cambio operado en el volumen de produccion, las fuerzas productivas con las que cuenta
el capital para maximizar la productividad del trabajo, el valor del dinero y las fluctuaciones
de los precios del mercado que giran sobre la oferta y la demanda - en ultima instancia, la
determinacion del valor del salario y la tasa de ganancia para el capitalista, responde a la
actividad subjetiva de los dos actores involucrados, capitalistas y obreros: “La
determinacién de su grado efectivo se dirime exclusivamente por la lucha entre el capital y
el trabajo [...]”* Asi, planteamos el analisis de la huelga de los trabajadores de Nacional
Monte de Piedad, en estricto término de lucha de clases.

Somos conscientes de que, la categoria de lucha de clases ha despertado diversas
sospechas y criticas, fundamentalmente desde la historiografia, argumentando que fue
planteada por Karl Marx y Friedrich Engels como un determinismo o una ley general de la

3 Karl Marx, “Salario, precio y ganancia” en Obras escogidas Vol. 1 Karl Marx, Friedrich Engels (Ed.
Instituto de Marxismo-leninismo), (Espaia: Akal, 2016), 461.
* Marx, “Salario, precio y ganancia” en Obras escogidas Vol. 1 461.
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historia en el Manifiesto del Partido Comunista (1848). Por el contrario, planteamos que
hablar de lucha de clases es vigente y operativo si sacamos a la categoria del discurso
teleologico del marxismo ortodoxo del siglo XX. En este sentido, seguimos el planteamiento
del economista belga Ernest Mandel, quien argumenta que, la lucha de clases no es mas
que la determinacion subjetiva del valor del trabajo:

Aun cuando en ultimo analisis, la determinacion del valor de la mercancia fuerza

de trabajo en una sociedad productora de mercancias esta gobernada por leyes

objetivas [...] hay, sin embargo, algo de especial en este particular valor de cambio,
debido a que esta influido en gran medida por los conflictos entre el capital y el
trabajo, en otras palabras, por la lucha de clases.5

En sintesis, por lucha de clases entendemos la determinacion subjetiva del valor de
la mercancia fuerza de trabajo, o el salario, resultante del conflicto, la tensién y las
negociaciones entre los sujetos productivos: asalariados y capitalistas, asi como la
determinacion sobre otros elementos del proceso de trabajo y la comunidad econémica.
Derechos laborales, asociaciones, contratacién, tiempos de trabajo, etc.

Asi, planteamos estudiar la huelga de los trabajadores de Nacional Monte de Piedad
en su dimensién politica, subjetiva, como estudio de caso, contextualizandola en un
proceso histérico mas amplio: la implantaciéon y el desarrollo del neoliberalismo en México
(1982-2012) y sus efectos en lo que concierne a la reestructuracién productiva cuyas
consecuencias sobre los trabajadores ha evaluado Héctor de la Fuente de la siguiente
manera: flexibilidad productiva integrada en tres dimensiones: flexibilidad del empleo, del
uso de la fuerza de trabajo, y en la remuneracion o el salario. A lo largo del ensayo, veremos
de qué manera se han visto atravesados los trabajadores de Nacional Monte de Piedad por
este proceso de reestructuracién productiva.

1.2 Metodologia y caso de estudio

A partir de la problematica anterior podemos interrogarnos ¢de qué manera han afectado
el proceso de neoliberalizacién y reestructuraciéon productiva en México los intereses de la
clase trabajadora y qué tanto ha influido en su movilizacién y organizacion? Para responder
dicha interrogante partimos del estudio de caso de la huelga de los trabajadores de Nacional
Monte de Piedad, aun en curso, levantada el mes de octubre de 2025. Para ello hemos
recopilado informacion hemerografica, paginas web relacionadas con la empresa y dos
entrevistas semiestructuradas realizadas a los delegados seccionales de sucursales
ubicadas en San Juan del Rio y Querétaro respectivamente.

Los portales hemerograficos y de paginas web nos han auxiliado en la obtencion de datos
cuantitativos y cualitativos, relacionados con la reestructuracion productiva en la empresa
y antecedentes del conflicto entre el capital y el trabajo en la misma. De igual forma, las
entrevistas realizadas fueron de caracter cualitativo, seleccionando a los delegados de cada
una de las secciones, para que nos ofrecieran informacién relativa a los antecedentes
inmediatos de la huelga, las violaciones a sus derechos laborales y sus estrategias de lucha
y resistencia. El objetivo general es relacionar los procesos generales de reestructuracién
productiva dentro de la empresa con el descontento y movilizacién de los trabajadores de
Nacional Monte de Piedad. Asi como detallar particularmente otros acontecimientos que
estan relacionados con el caso, como se concreta la reestructuracion en el caso de la
empresa, qué mecanismos de coaccion usa el patronato para lograrlo y cual ha sido la
respuesta de los obreros.

Cabe recalcar que el material documental recolectado, es analizado a la luz de diversos
supuestos teédricos, y en ellos no se expresa necesariamente las hipotesis y conclusiones
que planteamos a lo largo del texto como autores. La responsabilidad de los planteamientos
logrados no corresponde a los testimonios, particularmente a los delegados entrevistados,

5 Ernest Mandel, “Valorizacion del capital, lucha de clases y tasa de plusvalor en el capitalismo tardio,” en E/
Capitalismo Tardio (Barcelona: Viento Sur y Verso ediciones, 2023), 179.

134
Esta obra estd bajo licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional @@@@
BY NC SA



ISSN 2683- 3077 REVISTA ECUMENE DE CIENCIAS SOCIALES 2026

ANO 7. VOLUMEN 1. NUMERO 13. AGOSTO 2026-ENERO 2027.

quienes solo brindaron su informacién y experiencias en torno al conflicto. La
responsabilidad de los planteamientos, aciertos y errores recae sobre los autores.

2. Neoliberalismo en México

Las ultimas tres décadas del siglo XX fueron decisivas para la erosiéon del capitalismo de
posguerra que se habia consolidado tras los acuerdos de Bretton-Woods en 1944. Para
1973, la crisis del petroleo evidenci6 las contradicciones del modelo de capitalismo de
bienestar al no lograr sortear el fenomeno de la estanflacion. Por su parte, en las sucesivas
décadas el socialismo real comienza a flaquear en Europa oriental, siendo el punto culmine
la caida del muro de Berlin en 1989 y la disolucion de la Unién Soviética (URSS) entre 1991
y comienzos de 1992. La incertidumbre en torno a la disoluciéon del sistema soviético y la
crisis del estado de bienestar, dio cabida al ascenso de la doctrina econémica neoliberal
como superacion de las contradicciones del siglo XX. Consolidandose a nivel global con los
gobiernos de Ronald Reagan en Estados Unidos (1981-1989) y Margaret Tatcher en Reino
Unido (1979-1990).

El neoliberalismo tenia el propésito de liberalizar la economia e incrementar el ritmo
de la acumulacion de capital, reaccionando a las politicas que, a su modo de ver, servian
de traba para el incremento de la tasa de ganancia en el capitalismo de posguerra: gasto
social, gasto publico, monopolios en el precio de la mercancia fuerza de trabajo (sindicatos)
y sobre los costos de produccion; control fiscal y monetario en manos del Estado, entre
otros elementos. Asi, entre las décadas de 1980y 1990 se construye una agenda de politicas
econdmicas que se volveria paradigmatica a nivel global. Los gobiernos de Reagan y Tatcher,
habian apoyado politicas de liberalizacién comercial y financiera, reduccién del déficit
publico, privatizacién de las empresas publicas, flexibilidad fiscal a la riqueza y la
acumulacion, y flexibilizacién en el mercado de trabajo y el empleo en las empresas. Por
ejemplo, durante la administracién de Tatcher en Reino Unido se privatizaron empresas
estatales como la British Petroleum, British Gas, British Steel o la British Rail, abriendo las
puertas de los sectores estratégicos al capital privado.®

En el llamado “tercer mundo” el neoliberalismo se implementa a raiz de las crisis,
siendo particularmente relevante la crisis de la deuda durante la década de 1980. El Banco
Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI) ofrecieron créditos a los paises en
recesion para sortear los efectos de la contraccién econdémica condicionados a adoptar
medidas de cambio estructural orientadas a liberalizar la economia, el llamado Plan de
Ajuste Estructural.” En México, la insercioén de politicas orientadas a la reforma estructural
de la economia, se suscité a raiz de la crisis de 1982 al final del sexenio de José Lépez
Portillo (1976-1982). Durante el sexenio de Miguel de la Madrid (1982-1988) las politicas
adoptadas para contener los efectos de la crisis se orientaron hacia un timido programa
neoliberal. Asi se expresa en una carta de intenciéon dirigida al FMI en 1986:

A finales de 1982, el gobierno mexicano implementé un amplio programa de ajuste

cuyos objetivos eran la restauracion de la estabilidad financiera, asi como un

crecimiento econoémico sostenido. Dicho programa fue respaldado por la Comunidad

Financiera Internacional y del Fondo Monetario Internacional, mediante un

Convenio de Facilidad Ampliada que cubrié el periodo de 1983 a 1985.8

En dicho documento, ademas, se hace referencia a politicas de ajuste estructural y
sus efectos con el propésito de solicitar mas crédito. Se alude a una contraccién del gasto
publico, una privatizacion seleccionada de empresas publicas no estratégicas, liberalizacion
comercial e incentivo de la inversion extranjera. Asi, en el primer rubro, el gasto publico
total en servicios y bienes no financieros se redujo a 26.5% respecto al PIB para 1985,

¢ Fernando Escalante Gonzalbo, “La ofensiva” en Historia minima del Neoliberalismo (México: El Colegio
de México, 2015), 122.

7 Escalante Gonzalbo, “La ofensiva” en Historia minima del Neoliberalismo 138.

8 “México: Carta de Intencién al FMI,” Trimestre econémico (Fondo de Cultura Econémica), 53, No. 212
octubre (1986): 926.
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mientras que en 1981 éste era del 35%. Paralelo a ello, la inversion publica disminuyo de
8.1% en términos de PIB en 1981 a 3.9% en 1986. En el segundo punto mencionado, el
Estado emprendi6 una politica de desincorporacién y reconversion industrial para reducir
el gasto publico en empresas estatales no estratégicas. Dicha politica consistié en “la venta,
fusion o/y liquidacién de empresas no prioritarias o estratégicas.” Para 1986 el numero de
organismos y empresas publicas se habia reducido de 1155 en 1982 a 697.

Respecto a la liberalizacién comercial, el gobierno adopté medidas de liberalizacion
en lo que se refiere a las trabas de las exportaciones e importaciones. En 1985, por ejemplo,
se anunci6é una reforma de ajuste para la regulacion de las importaciones. Se elimind el
requisito de permiso previo a la importacién a 3604 fracciones arancelarias equivalentes a
un 36% del valor de importaciones de 1984. El resultado de estas medidas en el régimen
de importaciones, fue que la proporciéon de importaciones reguladas disminuyo — respecto
al valor total de las importaciones — de un 75% al 39% en 1985. Mientras que, en el rubro
del intercambio se aposté por una diversificacion de las exportaciones a fin de reducir la
dependencia del petroleo, para tal objetivo se emple6 una politica arancelaria y financiera
propicia para incentivar la inversién en industrias de exportacién.

Finalmente, la inversion extranjera result6 fortalecida durante el periodo de 1983-
1985 contando con mas de 150 proyectos de inversion con un capital extranjero del 100%.
La inversion extranjera se canalizo particularmente al sector exportador: “En particular, la
aprobacion de proyectos de inversion, fundamentalmente orientados hacia los mercados de
exportacion, seran autorizados de manera automatica [...]” Asi, México al finalizar la década
de los 80’s se insertaba en la globalizacién econémica neoliberal con reformas estructurales
que distaban del modelo de desarrollo por sustitucion de importaciones. Se inauguraba un
nuevo tiempo econémico.

El neoliberalismo se implanté de manera tajante durante el sexenio de Carlos
Salinas de Gortari (1988-1994). Lo que caracterizo al gobierno de Salinas fue un paquete
de reformas estructurales en linea con el Consenso de Washington: privatizaciones,
reduccion del déficit publico, liberalizacion y globalizaciéon comercial, ademas de un tope
institucional al corporativismo obrero que se impuso progresivamente mediante pactos y
reformas.

En el terreno comercial hubo procesos fundamentales para la liberalizacién. El que
mas destaca fue la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte entre Estados
Unidos, México y Canada en 1994. El tratado abria las puertas de México al comercio
internacional y a uno de los mercados mas dinamicos del mundo. La insercién de México
en un bloque comercial competitivo a nivel internacional, implic6 un proceso interno de
liberalizacion comercial que abrio el pais a la inversion extranjera directa y de cartera y
dinamizé y diversifico la exportacion. Segiin Enrique Cardenas durante este periodo se
vieron afectados por las politicas de liberalizacién el sector financiero, de autotransportes
y comunicaciones, y en menor medida, la mineria, la pesca, la petroquimica secundaria, la
industria azucarera, la cafetalera, entre otras.

En materia de inversiones, se ampliaron los sectores que podian contar con un
capital 100% extranjero y en 1993 se promulgé la Ley de Inversion Extranjera que brindo
apertura a las inversiones extranjeras en sectores que tradicionalmente estaban reservados
al capital mexicano o al Estado, como el automotriz. Asi, mientras que la inversion
extranjera — directa y de cartera — se situaba por debajo de los 5000 millones délares en
1989, para 1993, ésta aumentd aproximadamente a 15 000 millones de délares.®

Paralelo a ello, fue relevante el proceso de privatizacion del sector publico, realizado
por la Unidad de desincorporacién de la Secretaria de Hacienda. El propésito era doble, por
un lado, disminuir el déficit publico del Estado, reduciendo el gasto dirigido al
sostenimiento de empresas paraestatales, y por otro, recuperar la competitividad y
productividad de las empresas en diferentes ramos en un contexto de liberalizacion

° Enrique Cérdenas Sanchez, “Cambio estructural, crisis y rescate, 1989-1995” en El largo curso de la
economia mexicana, de 1780 a nuestros dias (México: Fondo de Cultura Econdémica, 2015), 713.
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econdmica y alta competencia de capitales nacionales y extranjeros en el mercado. Asi, se
remataron, disolvieron y fusionaron entidades como Diesel Nacional (DINA) en el sector
automotriz, Aeronaves de México, Mexicana de Aviacién, la Minera Cananea, ingenios y
plantas de la Conasupo, Teléfonos de México o Fundidora de Monterrey.1°

Incluso los sectores medularmente estratégicos de la economia mexicana fueron
trastocados, aunque no privatizados, por las reformas de la administracién salinista. La
paraestatal Pemex, entre 1991 y 1993 sufrié diversos cambios de orden politico y
econ6mico. En 1991 se firma un nuevo contrato colectivo, en el que se eliminaba la
participaciéon sindical de los obreros en el proceso de trabajo: asignacién de puestos,
promociones y organizacién de las labores. En 1993 se reorganizé a la empresa en cuatro
sectores, refinacién, exploracion y explotacion, gas y petroquimicos basicos y petroquimicos
elaborados, los cuatro nuevos departamentos priorizaban la productividad y no coincidian
con las divisiones tradicionales del sindicato, dificultando su accion politica en cada
departamento. Ademas, entre 1989 y 1993 se recorté un porcentaje considerable del
personal: de 210 000 empleados se pas6 a 106 939 y se ampli6é el numero de trabajadores
no sindicalizados, ademas de que en 1989 se arresté al lider sindical del Sindicato de
Trabajadores Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM), Joaquin Hernandez Galicia,
por oponerse a la privatizacion del sector de petroquimicos basicos.!! Todos estos elementos
fueron clave, pues reflejan la insercién de la cultura neoliberal en los sectores hasta
entonces intocables del corporativismo mexicano: recorte de personal, atomizacién de la
clase obrera, represion y reestructuracién productiva con el objetivo de garantizar
competitividad en el mercado nacional e internacional recién liberalizado.

El caso de Pemex no solo evidencia la cooptacion del poder corporativo de los
sindicatos, con su represiéon, colaboracién o sumisién al Estado y sus politicas neoliberales,
sino el defecto fundamental de las explicaciones que buscan los efectos del giro neoliberal
en elementos externos al capital. El proceso de liberalizacion no implic6 Ginicamente una
reduccion de la tasa de fiscalizacion a la acumulaciéon de riqueza, control de la masa
monetaria en el mercado, globalizacién econdémica, disolucién del proteccionismo,
reduccion del gasto publico y social, diminucién de la participaciéon del Estado en la
economia y privatizaciones. Por el contrario, un factor inherentemente interno a la dinamica
del capital, se vio puesto en juego en el momento en que se anularon las restricciones a la
acumulacion: la reestructuraciéon productiva y la competencia.

La globalizacién de mercado que acompané a la ofensiva neoliberal entre las décadas
de 1980 y 1990, implicaba una agudizacion de la competencia entre capitales. Las
empresas nacionales tenian que competir con empresas extranjeras, algunas con
tecnologias productivas mas eficientes, salarios mas bajos y acceso a mercados de materias
primas a precios modicos. Mas aun, los capitales extranjeros invertidos en México, tenian
la presion de enfrentarse a otros capitales de otros bloques comerciales y cadenas de valor
en el mercado internacional, por lo que buscaban incrementar la competitividad de sus
mercancias por medio del abaratamiento de los costos de produccién.

Antes de continuar vale la pena recordar qué se entiende por competencia.
Siguiendo el analisis de Anwar Shaikh, concebimos a la competencia como

el mecanismo regulador central del capitalismo. La competencia dentro de una

industria obliga a los productores individuales a establecer los precios observando

siempre al mercado, asi como los obliga continuamente a procurar reducir sus
costos de modo que puedan bajar sus precios y ampliar sus cuotas de mercado. La
reduccion de los costos puede llevarse a cabo mediante la reduccion de los salarios,

19 Cérdenas, “Cambio estructural, crisis y rescate,” en El largo curso de la economia mexicana 714.

! Maria Victoria Murillo, “Divide y venceras: los sindicatos y las reformas de mercado en México,” en
Sindicalismo, coaliciones partidarias y reformas de mercado en América Latina (Madrid: Siglo XXI, 2005),
150-153.
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el aumento de la duracién o intensidad de la jornada laboral y el cambio

tecnolégico.12

La tasa de ganancia del capital depende de la diferencia entre sus costos de
produccion y el precio de la mercancia producida en el mercado. Entre mas se reduzcan
los costos de produccién con respecto al precio, mas se amplia el margen de ganancia. !3
Con la igualacién de los precios, los capitalistas se ven obligados a ofertar un precio cercano
al promedio del mercado o incluso bajarlo para incrementar su tasa de ganancia por encima
de la media. Como los costos de produccién dependen de elementos del proceso productivo,
se ven obligados a manipularlos mediante la reestructuracion productiva, esto es: el
aumento de la intensidad del trabajo y la jornada laboral, la inversién en tecnologia y la
reduccion del valor del salario.

Sin embargo, elementos como la duracién de la jornada y el salario no estan
supeditados en su totalidad a variantes objetivas, sino que en cierta medida responden a
la relacién entre el capital y el trabajo dentro del proceso productivo. Es en la relacién
practico-productival#4 de los agentes econdémicos involucrados en donde se determina la
proporcion de la distribucion del valor generado en el proceso de trabajo para cada agente,
en este caso, capitalista y trabajador pugnan, respectivamente, por aumentar uno la
ganancia y el otro el salario. Es por ello que el capital busca la cooptacién del sindicalismo,
la disolucién de las asociaciones obreras, modificar la legislacion laboral a favor de la
flexibilidad, bajar los salarios o aumentar la productividad del trabajo, mientras que el
obrero busca organizarse para conquistar derechos laborales, contratacion colectiva, poder
de gestion o de propiedad, reparto de utilidades, disminucién del tiempo de trabajo no
remunerado, pago de horas extra, mejores condiciones laborales, boletinaciéon de puestos
de trabajo, etc.

Queda atin un elemento para comprender en qué medida la competencia determina
la dinamica interna del capital, fundamentalmente, comprender por qué toma un camino
u otro para garantizar su competitividad reduciendo sus costos (agudizacion de la
explotacion del trabajo, inversién en tecnologia productiva o ambas). La contradiccion
inherente al mecanismo de la competencia es el desarrollo desigual de los capitales: “la
competencia dentro de una misma industria tiende a diferenciar los margenes de ganancia
precisamente porque tiende a igualar los precios de venta.”!5 Los capitales constantemente
tienden a desarrollar sus métodos productivos para igualar o disminuir sus costos sobre
los precios de venta en el mercado e incrementar su margen de ganancia.

Es algo que se habia anotado desde la Teoria de la dependencia y la economia
marxista. Dussel plantea que, la competencia, al desarrollar la composiciéon organica de los
capitales, deja sin efecto al capital subdesarrollado que no logra acoplar sus costos de
produccion al precio de venta, es decir, tiene que vender lo que produce con mayor valor,
por debajo del valor que costé producirlo, y el valor perdido se transfiere al capital con
mayor composicién organica y que produce con menor valor, por lo tanto, vende a mayor
valor de sus costos de produccion.16

Se configura de esta manera, una competencia desigual, o como lo llama Anwar
Shaikh, una competencia real cuya contradiccién es el desarrollo desigual de los capitales.
Asi, las redes de valor global tipicas del neoliberalismo funcionan al modo de economias de

12 Anwar Shaikh, “La teoria de la competencia real” en Capitalismo: competencia, conflicto y crisis (México:
Fondo de Cultura Econémica, 2022), 401.

13 Shaikh, “La teoria de la competencia real” en Capitalismo 402. Los precios promedio de mercado se
determinan porque los consumidores tienden a gravitar hacia el precio mas bajo, mientras que la tasa media
de ganancia esta determinada porque los inversionistas gravitan hacia las tasas de rendimiento mas altas.
Y“Enrique Dussel, “La espiral econdmica equivalencial: valor de cambio, dinero y mercado” en 16 tesis de
economia politica (México: Siglo XXI, 2014), 32-49. Para mas detalles sobre la categoria relacional de
“practico-productivo.”

15Shaikh, “La teoria de la competencia real” en Capitalismo 405.

16 Dussel, “Del colonialismo a la globalizacién” en 16 tesis de economia politica 173.
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enclave en los paises en desarrollo. El capital menos desarrollado tiende a compensar la
pérdida de valor en el mercado mediante una explotacion mas intensa del trabajo.

3.La reestructuracion productiva en Nacional Monte de Piedad

En la madrugada del primero de octubre de 2025, estalla una huelga a nivel federal en la
institucién de asistencia social, Nacional Monte de Piedad (NMP). Las y los trabajadores
exigen a los miembros del patronato que se respeten las clausulas de su contrato colectivo
de trabajo (CCT), particularmente en lo que se refiere a la asignacion y boletinacion de
plazas. El estallido de la movilizaciéon obrera en NMP no fue fortuito, sino el resultado de
un proceso en el que los intereses de clase del patronato entran en contradiccién con la
propia naturaleza de la institucién y los intereses de los trabajadores.

Por intereses de clase entendemos aquellos econémicamente determinados dentro
del proceso de trabajo, o como lo expresa el sociélogo Erik Olin Wright “nuestra atenciéon
se orientara a los intereses materiales de los sujetos en funcién de una posicioén especifica
de clase”7 somos conscientes de la ampliacion de categorias como clases o intereses de
clases que se ha dado desde la teoria cultural, sin embargo consideramos que dichas
concepciones no son operativas para un caso de estudio orientado hacia los elementos
politico-econ6émicos, y matizamos la categoria reduciéndola a intereses materiales de clase.

Dichos intereses se entienden en la contienda de los agentes productivos dentro del
proceso de trabajo. La racionalidad de la economia capitalista reside en el aumento
incesante de la tasa de ganancia, esto es la diferencia de los costos de producciéon u
operacion de la empresa con respecto al precio al que se vende la mercancia, pero dicha
ganancia se logra tinicamente mediante la valorizacion del capital, y el capital invertido que
se valoriza en el proceso de produccién es aquel destinado a los salarios. El capitalista paga
un determinado salario al trabajador, el trabajador reproduce el valor de éste en una
jornada y aparte crea nuevo valor, entendido como plusvalor este valor es la diferencia entre
el valor del salario y el valor total producido a lo largo de la jornada laboral.

Pero la tasa de plusvalor, es decir la cantidad de valor extra por encima del salario
que se puede producir, depende de multiples factores que aumentan la productividad del
trabajo o determinan el valor del salario. Ernest Mandel enlista los siguientes:

1.Si la productividad del trabajo en el sector I11'® aumenta mas rapidamente que los
salarios, esto es, si el obrero usa menos de una jornada para producir el equivalente
de su salario; 2. Si un incremento en la intensidad del trabajo conduce al mismo
resultado, esto es, si el trabajador produce el equivalente en valor de su salario en
menos horas de trabajo que antes, de modo que se dé un incremento en la duracién
del trabajo excedente; 3. Si, sin ninguna alteracién en la productividad o en la
intensidad del trabajo [...], se produce un descenso en los salarios reales, esto es, el
equivalente en valor de los salarios puede una vez mas ser producido en una
fraccion menor de la jornada de trabajo.!9

Dependiendo la valorizacion del capital de la tasa de plusvalor, los intereses
materiales de ambas clases se contraponen el uno al otro sobre la variabilidad del valor de
la mercancia fuerza de trabajo. Mientras el capitalista empuja a su minimo necesario el
valor del salario para aumentar la tasa del valor excedente en el proceso de trabajo, el

17 Erik Olin Wright, “Working-Class Power, Capitalist-Class Interests, and Class Compromise”, American
Journal of Sociology (University of Chicago), nim. 04, enero (2000): 962. (Traduccion propia).

18 Siguiendo a Karl Marx, el sector secundario es aquel que se dedica a producir mercancias para el consumo
personal, es decir, no productivo a diferencia de los bienes de capital. Un aumento en la productividad de ese
sector determina una baja en el precio de dichas mercancias, en las que se encuentran aquellas que se toman
como referencia para calcular el valor del salario, aquellas mercancias necesarias para la reproduccion de la
vida del obrero. Un aumento en la productividad del trabajo en aquel sector, implica, por lo tanto, una
disminucion del valor del salario en términos reales.

“Mandel, “Valorizacién de capital, lucha de clases y tasa de plusvalor en el capitalismo tardio” en El
Capitalismo Tardio 178.

139
Esta obra estd bajo licencia Creative Commons Atribucién-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional @@@@
BY NC SA



ISSN 2683- 3077 REVISTA ECUMENE DE CIENCIAS SOCIALES 2026

ANO 7. VOLUMEN 1. NUMERO 13. AGOSTO 2026-ENERO 2027.

trabajador lucha por mantener un incremento del salario, interés opuesto a la acumulacion
de capital, ya que, disminuye la tasa del valor excedente. “Puesto que ‘las fuerzas
respectivas de los contendientes’ determinan la distribucion del nuevo valor creado entre
el capital y el trabajo, ellas determinan igualmente la tasa de plusvalor.”20

3.1 Implementacion de la tecnologia SAP y aumento de productividad

La logica productivista y de competitividad en Nacional Monte de Piedad se puede rastrear
desde 2018 cuando, junto a otras empresas mexicanas como CEMEX, Banorte, Grupo
México y Sistemas de Salud Christus Muguerza, implementa una serie de aditamentos
tecnolégicos de gestion empresarial denominada SAP (System Applications and Products in
Data Processing), infraestructura de software dirigida principalmente al procesamiento y
gestion de datos informaticos, desarrollada por la empresa multinacional alemana del
mismo nombre. Entre sus servicios se ofrecen softwares para la gestion del capital humano,
gestion financiera, de gastos, inversiones, cadenas de suministro y en general recursos
empresariales.?!

La contratacién e implementacion de dichos servicios en las empresas mencionadas
anteriormente se enmarcan en el contexto del programa de desarrollo sostenible de la ONU
en su agenda 2030. La presidenta del SAP en Ameérica Latina oferta su software bajo el
siguiente discurso:

Frecuentemente hablo con directores y ejecutivos a lo largo de América Latina,

quienes se debaten entre concentrarse en la rentabilidad de sus negocios o en

implementar acciones sostenibles. La realidad es que no es necesario elegir uno
sobre otro. En cambio, debemos estar igualmente comprometidos: por un lado,

seguir desarrollando empresas exitosas y rentables, y por otro, definiendo y

adoptando un camino claro para el impacto social positivo y el crecimiento

sostenible.22

Es evidente que, el desarrollo e implementacion de la tecnologia SAP respondia al
interés de dinamizar la productividad empresarial, reducir costos y aumentar la
productividad, en este caso, de los servicios financieros ofertados por Nacional Monte de
Piedad. A lo largo del documento se informa de los impactos positivos que ha tenido SAP
en las empresas senaladas, pero nos enfocaremos en el impacto que tuvo para el proceso
de trabajo en NMP.

En el propio documento se sefiala que “Digitalizar estos procesos medulares ha
permitido a Nacional Monte de Piedad reducir un 50% los tiempos de originacién de crédito
al procesar dos veces mas rapido la informacion, agilizando entregas de reportes en linea. 23
Ademas también se inform6 de una reduccién considerable de los costos operativos de la
empresa, “Integrar esta tecnologia a esta area de la organizacion ha significado ahorros en
el orden de $45 millones de pesos en los tres afios de haberse implementado como
herramienta.” Segin un reportaje de Standard CIO, la implementaciéon del software SAP
permitié a NMP un ahorro del 18% en sus cadenas de suministro, ahorros de $55 millones
de pesos, simplificar y agilizar reportes, planificar de mejor manera la demanda y el
suministro y una mayor transparencia en las cadenas de suministro.2+

Todos estos elementos implican en si mismos una reorganizacién del proceso de
trabajo con el objeto de aumentar la eficacia de determinadas labores, lo que permitiria una

20 Mandel, “Valorizacién del capital, lucha de clases y tasa de plusvalor” en E! Capitalismo tardio 180.
2I"SAP Espafia", SAP, accedido el 05 de junio de 2026, https://www.sap.com/spain/index.html.

2 SAP, Tecnologia: Llave para el desarrollo sostenible, noviembre de 2020, chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://news.sap.com/latinamerica/files/2020/11/25/SAP-
Tecnologi%CC%?81a-1lave-para-el-desarrollo-sostenible-1.pdf.

2 SAP, Tecnologia: Llave para el desarrollo.

24 The Standard CIO, "Nacional Monte de Piedad reduce costos operativos con SAP Ariba," The Standard
CIO, 24 de septiembre de 2018, https://thestandardcio.com/2018/09/24/nacional-monte-de-piedad-reduce-
costos-operativos-con-sap-ariba/ (accedido el 06 de junio de 2026).
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mayor tasa de ganancia en términos globales y una mayor tasa de plusvalor en el proceso
de trabajo. Por ejemplo, si antes de la implementacion del SAP, un trabajador implicado en
la originacién de crédito a lo largo de una jornada laboral liberaba dos, con la
implementacion del software esa capacidad se incrementa en un 50%, reduciendo el tiempo
de trabajo que reproduce el valor del salario en la jornada, y aumentando el tiempo de
trabajo excedente, y, por lo tanto, la tasa de plusvalor. Mas alla de la narrativa orientada
hacia el los objetivos de un desarrollo sostenible, la implementacion de la tecnologia SAP,
signific6 una ruptura de los diques que, en su dimension técnica, impedian agilizar la
acumulacion de capital y el aumento de la tasa de ganancia.

3.2 Lucro y politica de austeridad

La insercién de la légica capitalista — que es la racionalidad del incremento de la tasa de
ganancia — se vuelve atin mas evidente cuando, por una investigaciéon de la revista Proceso
a través de datos ofrecidos en la Plataforma de Transparencia del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), se sefialan arbitrariedades en los ingresos generados por
NMP y el monto dedicado a la beneficencia social. En 2024 NMP obtuvo ingresos por 12 mil
millones de pesos, de los cuales Unicamente 271 millones de pesos fueron destinados a
donativos, distribuidos de la siguiente manera: 68 millones para la Fundaciéon Nacional
Monte de Piedad, 12.2 millones para la Cruz Roja y 9.7 millones para el Teletén.

Arturo Rodriguez Garcia destaca que el resto de los recursos fue dedicado a “gastos”
no especificados o ambivalentes, de entre ellos resalta la renta de nuevas oficinas para los
miembros del patronato, calculando el gasto anual de arrendamiento entre $3,144,000 y
$21, 442, 000 pesos. Ademas, senala que los miembros del patronato son empresarios bien
consolidados en los servicios financieros y otros sectores econémicos. Menciona a Carlos
Zozoya Gorostiza que es director de servicios corporativos de Grupo Bal; José Antonio
Palacios, director de Seguros BBVA Bancomer; Juan Miguel Guerra Davila, CEO de Revolut
de México; y Margarita Hugues Vélez, directora corporativa de Grupo Kaluz.25 De esta
manera, se desplaza la beneficencia social por la logica de la acumulacién privada del
capital.

Sin embargo, el patronato de Nacional Monte de Piedad también se ha valido de
otros medios para dinamizar la acumulacién y la apropiaciéon privada del capital ademas
del elemento técnico y la reduccion de los recursos canalizados a la asistencia social. El
resto de los métodos han sido: 1) emprender una politica de austeridad dentro de la
institucién, 2) violaciones sistematicas al contrato colectivo de trabajo y 3) el debilitamiento
de la organizacion obrera dentro de la empresa. Revisemos detenidamente cada uno de
estos puntos.

En 2017 el patronato de NMP adquirié una entidad financiera de nombre La Paz,
con el propésito de lucrar a través de un sistema de créditos personales y no el tradicional
sistema de crédito prendario que acostumbra a manejar la instituciéon. La Sociedad
Financiera Popular de NMP operé desde entonces bajo el nombre de Financiera Monte de
Piedad, sin embargo, el negocio nunca dio utilidades y hasta se registraron 500 millones
de pesos en pérdidas para 2023.26

Pero la insistencia del patronato en lucrar con el NMP llega atin mas lejos por medio
de tacticas de austeridad ante el supuesto inminente quiebre de la institucién y la poca
rentabilidad que genera. En 2023 el entonces lider del patronato Javier de la Calle
emprendi6 la politica de austeridad bajo el lema “Salvemos al Monte,” proceso en el que
impuls6 una contraccién del gasto en la institucién. Segin datos de un reportaje de Indice

25 Jenaro Villamil, "Monte de Piedad: miles de millones de pesos en la opacidad del Patronato," Proceso, 17
de octubre de 2025, https://www.proceso.com.mx/nacional/2025/10/17/monte-de-piedad-miles-de-millones-
de-pesos-en-la-opacidad-del-patronato-360964.html.

26 Bertha Becerra, "Patronato trata de convertir al Monte de Piedad en un banco, acusa sindicato," EI Sol de
Meéxico, 25 de junio de 2023, https://oem.com.mx/elsoldemexico/finanzas/patronato-trata-de-convertir-al-
monte-de-piedad-en-un-banco-acusa-sindicato-16065110.
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politico en 2023 esta politica de austeridad cerré6 18 sucursales y despidi6 a 300
trabajadores agremiados en el Sindicato Nacional de Empleados y Trabajadores del
Nacional Monte de Piedad (SNETNMP). La austeridad, ademas, iba encaminada a reducir a
su minimo el coste de la fuerza de trabajo, eso lo expresan opiniones del propio de la Calle:
“La razon — de la supuesta crisis — segin los directivos de esta empresa, son “las altas
prestaciones que otorga a sus empleados’, por lo que intenta desconocer los compromisos
laborales adquiridos en el Contrato Colectivo de Trabajo.”27

Por su parte, Miguel Angel Pérez Ramirez, trabajador sindicalizado de la Seccién en
San Juan del Rio, Querétaro, expresa que uno de los motivos por los que estall6 la huelga
en octubre de 2025 fue la falta de pago de las cuotas obrero-patronal al personal
reinstaurado en la empresa luego de ser despedido:

Antes de la huelga de 2024 la institucién estuvo cerrando sucursales a su antojo.

Llegaba, cerraba sucursales, sacaba a los trabajadores y cerraba unilateralmente

sin avisar al sindicato de que iba a cerrar una sucursal. Y estuvo despidiendo mas

o menos como a 20 companeros secretarios generales seccionales. Asi nada mas,

asi los despidi6o. Entonces se metieron las demandas colectivas, cabe recalcar que

todas esas demandas se ganaron y se reinstalaron a los companeros, pero aun no
se les ha pagado al 100% lo de sus salarios caidos.28

Pero las politicas de austeridad nada tenian que ver con la supuesta crisis financiera
de Nacional Monte de Piedad, pues para 2021 el total de los activos de la empresa sumaban
33 mil 796 millones de pesos, mientras que los pasivos eran de 7 mil 443 millones. Mas
aun, en el mismo afio, registran un total de 5 mil 390 millones de pesos en costos de
operacion, de los que mil 862 millones se empleaban para el pago del personal contratado,
de confianza, sindicalizado y hasta jubilado.?° Ello refuta que el mayor gasto de la empresa
fuera lo que se dedica a la remuneracién y prestaciones de los trabajadores, y evidencia la
clara intencion — que planteamos a manera de hipotesis — de la politica de austeridad: lograr
una reduccioén de los costos de produccién a fin de aumentar la tasa de ganancia.

Ademas de los despidos injustificados y el cierre unilateral de sucursales, la politica
de austeridad emprendida por el capital incluyé un congelamiento de la revision salarial
desde 2021. Por tal situaciéon y las arbitrariedades de que venian siendo victimas los
trabajadores en febrero de 2024 se estalla una huelga por revisiéon salarial, la cual tuvo
duracion de un mes terminando en marzo del mismo afo. Parte de los acuerdos tomados
para levantar la huelga fue un incremento salarial del 18%, el pago del 100% de los salarios
caidos, el aumento de la jornada laboral a 40 horas, y compactar plazas laborales. Ademas,
en su momento, de la Calle expres6 que buscaba cambios en el CCT para reformar la
empresa, destacando en su plan la extension de los horarios, la modernizacion tecnologica
y la incorporacion de puestos multifuncionales.3°

3.3 Violaciones sistematicas al CCT y debilitamiento sindical

Sin embargo, las violaciones y arbitrariedades del capital hacia las garantias de los
trabajadores consignadas en el convenio de 2024 y el CCT siguieron operando. Miguel Angel
sefiala que hay 16 violaciones al CCT, entre ellas, que no se les respeta en varias sucursales
la media hora de comida, las boletinaciones de puestos de trabajo unilateralmente de parte
del patronato, la suspension de permisos a los secretarios generales seccionales y al
personal de oficinas sindicales, falta de pago de pensiones, falta de pago de los salarios

27 Roberto Fuentes Vivar, "El Nacional Monte de Piedad ;a la quiebra?", fndice Politico, 2 de junio de 2023,
https://indicepolitico.com/el-nacional-monte-de-piedad-a-la-quiebra/.

28 Entrevista. Entrevistador: Ulises Jurado Contreras, Interlocutor: Miguel Angel Pérez Ramirez, San Juan del
Rio, Qro., 16 de enero de 2026.

29 Fuentes Vivar, "El Nacional Monte de Piedad".

30 Karen Guzman, "Huelga en Monte de Piedad 2024: esto acordaron el sindicato y el patronato para terminar
conflicto," Milenio, 14 de marzo de 2024, https://www.milenio.com/negocios/huelga-monte-piedad-2024-
esto-acordaron-para-terminar-conflicto.
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caidos del personal reinstaurado, el desvio de las cuotas sindicales ordinarias, la falta de
pago de bonos por productividad, deficiencias en el pago de la seguridad social y algunas
otras problematicas como la violencia fisica y verbal hacia los trabajadores en algunas
sucursales.3!

Del conjunto de violaciones hay algunas que evidencian la intencién del patronato
por lograr una reestructuracion productiva. Tal es el caso de las boletinaciones unilaterales,
al respecto Miguel Angel expresa:

La asignacion de vacantes, nosotros le llamamos boletinacién. Esto se tiene que
hacer como un acuerdo entre las dos partes, el sindicato y la administracién. Las
vacantes son a nivel nacional, todos los trabajadores sindicalizados podemos
participar en ella, todos tenemos derecho a las aplicaciones, entonces todas estas
se tienen que hacer por las dos partes, desafortunadamente en esta ocasién la hizo
unilateralmente la administracion sin tomar en cuenta al sindicato. Esto, nosotros
sentimos, que lo hizo para dividir al gremio mayoritario, somos dos sindicatos, el
mayoritario y el independiente, entonces todos los que son miembros del sindicato
independiente obviamente aplicaron.32

Por su parte, en otra entrevista, Angel Daniel Calderén, miembro del Comité
ejecutivo estatal de la seccion 15 del sindicato en la ciudad de Querétaro, sostiene que

Lo que sucedi6 es que la administraciéon de manera unilateral y ventajosa saco las

boletinaciones, publicé las vacantes que se encuentran y sin tomar en cuenta el

escalafén fueron asignadas las vacantes. Esto de acuerdo a unos examenes y unos
cursos que supuestamente teniamos que realizar [...] Si tu realizabas esos cursos
pues digamos que ya tenias como un 50% de la vacante a la que ta fueras a aplicar.

Y el otro, pues era un examen y en algunas situaciones también contaron cémo te

llevabas con los gerentes, como te llevabas con los jefes, como estaba tu historial en

cuanto a faltas, capacidades, reportes, todo ese tipo de cosas.33

Las implicaciones de esta violacion al CCT son varias desde el punto de vista de la
produccion. Héctor de la Fuente ha identificado que la restructuracién productiva al
interior de las empresas bajo el modelo del capitalismo neoliberal, implica, ademas de la
inversién en tecnologia, la insercion de una flexibilidad laboral que opera en tres
dimensiones: flexibilidad en el uso de la fuerza de trabajo, flexibilidad en el empleo y
flexibilidad en el salario, o el coste de la fuerza de trabajo. Imposiciones arbitrarias por
parte del patronato de NMP a los trabajadores como la exclusién del sindicato en la
boletinacién de plazas implica una flexibilidad en la contratacion y el empleo, ademas de
algunas otras practicas como el cierre de sucursales y el despido injustificado.
Anteriormente sefialamos la intencién del patronato de incorporar al NMP los puestos
multifuncionales, que implica consecuencias en la flexibilidad del uso de la fuerza de
trabajo.

Finalmente, el debilitamiento de la organizacién sindical se observa en varios
acontecimientos. En primera la mera creacién del Sindicato Independiente de Trabajadores
de Nacional Monte de Piedad, cooptado por el propio patronato. El desvio de las cuotas
sindicales, al retenerlas la administraciéon, se lee como una estrategia de desgaste para el
Sindicato titular del CCT, asi como la suspensién de permisos a los secretarios seccionales
y personal en general de actividades del Sindicato Nacional de Empleados y Trabajadores
del Nacional Monte de Piedad, es una estrategia de parte del capital para debilitar de alguna
manera la capacidad de organizaciéon y coordinaciéon de los agremiados al dificultar labores
logisticas. Ademas, el fortalecimiento de los lazos entre los lideres del Sindicato
Independiente y los miembros del patronato, asi como el incentivo de la competencia

31 Entrevista. Entrevistador: Ulises Jurado Contreras, Interlocutor: Miguel Angel Pérez Ramirez, San Juan del
Rio, Qro., 16 de enero de 2026.

32 Entrevista. Entrevistador: Ulises Jurado Contreras, Interlocutor: Miguel Angel Pérez Ramirez, San Juan del
Rio, Qro., 16 de enero de 2026.

33 Entrevista. Entrevistadora: Adriana Ramos Esparza, Interlocutor: Angel Daniel Calderén
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sindical da lugar a un fenémeno que, Wright denomina como una estructura de clase
fragmentada,3* en la que, por la heterogeneidad de los valores, los intereses o condiciones
de clase, se entorpece la formaciéon de un agente obrero comuin como forma de lucha y
resistencia ante la hegemonia del capital.

4.La huelga como instrumento de lucha
Desde 1917 la legislacién constitucional mexicana, no solo protege, sino que otorga el
derecho a huelga para los trabajadores. En su articulo 123, apartado A, indica las
condiciones para la resolucién de un conflicto laboral empleando la huelga, asi como los
principios que se deben cumplir en el caso de conflictos entre sindicatos:
XVIII [...] Cuando se trate de obtener la celebracion de un contrato colectivo de
trabajo se debera acreditar que se cuenta con la representacion de los
trabajadores. |...]
XXII BIS. Los procedimientos y requisitos que establezca la ley para asegurar la
libertad de negociacién colectiva y los legitimos intereses de trabajadores y
patrones deberan garantizar, entre otros, los siguientes principios: a)
Representatividad de las organizaciones sindicales, y b) Certeza en la firma,
registro y depédsito de los contratos colectivos de trabajo. Para la resolucién de
conflictos entre sindicatos, la solicitud de celebracién de un contrato colectivo de
trabajo y la eleccion de dirigentes, el voto de los trabajadores sera personal, libre
y secreto. 35

Para comprender el estallido de la huelga en Nacional Monte de Piedad (NMP) en
octubre de 2025, se debe observar a la misma no solo como un recurso juridico o un paro
sino como la manifestacién propia de una estrategia de resistencia obrera dentro de la lucha
de clases. Hemos indicado que, la dinamica del capital bajo el régimen neoliberal exige una
reestructuracién productiva permanente para contrarrestar la tendencia decreciente de la
tasa de ganancia mediante la flexibilidad laboral. La huelga entonces surge como un
contraataque politico y econémico fundamental de la fuerza de trabajo para frenar la
desmedida acumulacién de capital.

El neoliberalismo funciona empleando la division de los obreros, implementando
técnicas como la subcontratacién, la multifuncionalidad y en el caso especifico de NMP, la
promocién de un sindicato independiente, que en realidad se encuentra subordinado al
patronato, buscando asi desgastar la identidad de clase y al mismo tiempo separar a los
trabajadores en una competencia intersindical. Por ello, la huelga rompe radicalmente con
esta logica de aislamiento obrero, ya que, al paralizar la producciéon de manera colectiva,
los trabajadores, lejos de competir individualmente, se unen bajo la idea de lograr un bien
comun. De esta manera, la huelga convierte al obrero en sujeto politico, alguien con agencia
y que es consciente de sus intereses, dejando de ser un grupo disperso sometido y regulado
por el capital, combatiendo la estructura de clase fragmentada en la que insistia Wright.

Para el NMP la huelga estalla a nivel nacional, de acuerdo con trabajadores de la
Seccion de San Juan del Rio y Querétaro, en la madrugada del dia 01 de octubre de 2025,
debido a la violacién del contrato colectivo. Esta violacion se dio principalmente en la
asignacion de vacantes, donde para conseguir un puesto de trabajo es necesario formar
parte del sindicato, aplicar previamente a la vacante y que se logre el acuerdo entre la
administracién y el sindicato. Sin embargo, en esta ocasion, se realizé de manera unilateral,
es decir, la administracién eligi6 sin tomar en cuenta las aplicaciones previas y sin
consultar al sindicato, a aquellos que ocuparian las vacantes disponibles. Adicionalmente,
se suma el hecho de que, anteriormente, en 2024, habia estallado una huelga que dur6 un

34 Erik Olin Wright, “Los agentes de la transformacion”, en Cémo ser anticapitalista en el siglo XXI (México:
Akal, 2020), 137-139.

35 Secretaria de Gobernacion (SEGOB), “Sistema Nacional de Indicadores sobre Derechos Humanos,”
consultado el 01 de junio de 2026, https://snedh.segob.gob.mx/indicadores.php?codigo=PUDH:INDI:UaE13.
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mes y que culminé debido a que se firmaron los acuerdos convenidos, sin embargo, a mas
de un ano de la firma de esos convenios, no se ha cumplido lo establecido en aquella
ocasion.

Al formar parte de un CCT, todos los empleados se ven beneficiados por las mismas
prestaciones: todas y cada una de las clausulas que nosotros logremos, llamese salario,
llamese una prestaciéon, incremento en porcentajes de cualquier clausula, todos son
beneficiarios3¢, expresa Miguel Angel. Por ello, la violacién a este contrato, hace que se llame
al estallido de la huelga, ya que al omitir a algunos trabajadores que se encontraban en las
participaciones, afecta a todos aquellos que a futuro busquen aplicar a estas vacantes y su
seguridad laboral.

Por ello, cuando el patronato de NMP recurre a violaciones sistematicas del Contrato
Colectivo de Trabajo (CCT) tales como como la congelacion de revisiones salariales, la
eliminacién unilateral de las boletinaciones por escalafon y la supresion de tiempos de
alimentacion, asi como el acoso reiterado, por una supuesta productividad, esta ejecutando
una reestructuracién productiva con el propoésito de reducir el valor de la mercancia fuerza
de trabajo y ampliar la flexibilizacion de su empleo.

Al retirar la fuerza de trabajo del proceso productivo, los obreros privan al capital
de la Ginica fuente creadora de valor, en el contexto del NMP durante 2025y 2026, la huelga
funciona como la Unica estrategia capaz de imponer un limite real a la racionalidad
productivista y rentista de un patronato compuesto por élites financieras (directivos de
Grupo Bal, BBVA Bancomer, Revolut y Grupo Kaluz) que buscan subordinar la vocacién
asistencial de la institucion a la acumulacién privada. La huelga es, por tanto, el
instrumento econémico por excelencia para forzar la negociacién y redefinir de manera
subjetiva los elementos objetivos del proceso de trabajo que se ven en juego y los derechos
laborales.

Representados por Arturo Zayun quien es el secretario general del SNETNMP, se ha
llevado a cabo el juicio en la Ciudad de México, sin embargo, en las mesas de trabajo no se
ha recibido apoyo por parte de los empleadores, negandose a dialogar, impidiendo que se
realicen las negociaciones correspondientes. Uno de los lideres de la empresa, Aldo Achar,
director de capital humano es de los menos interesados en llegar a una resolucién: [...]
después de que se dio el resultado de la huelga, literal, él dijo, "Los voy a matar de hambre."
Entonces es lo que esta buscando lo que esta esperando, pero pues mira, seguimos aqui.
Tal vez siun poco mas delgados, pero seguimos luchando y seguiremos luchando por esto.37
De esta forma podemos comprender que la huelga se ha extendido porque los lideres de la
asociacién no estan interesados en llegar a un acuerdo, probablemente porque sus
intenciones sean disolver este grupo y crear otro en donde el contrato esté a su favor y no
a favor de los trabajadores como el que actualmente se encuentra vigente. Bajo este
contexto, las violaciones del CCT en NMP no son omisiones administrativas accidentales,
son ataques estratégicos con el objetivo de desmantelar la base del CCT para debilitar asi
a los obreros, sin embargo, no esperaban que estallara una huelga y de tanta duracién.

También es posible observar las tipicas amenazas o presiones por parte de los
empleadores hacia los trabajadores al intentar o lograr que empleados accedan a ciertos
derechos que le corresponden a cambio de mantener el trabajo, esto bajo la amenaza de
despido o de sanciones si no se acatan estas indicaciones que los afectan. En este caso, el
hecho de eliminar su horario de comida o el acoso constante para mantener la
productividad es una estrategia para mantenerlos subordinados a cambio de conservar su
trabajo. Sin embargo, en el momento en que los trabajadores se organizan tras el
acontecimiento de las plazas, se alejan de esta posicion subordinada y toman una postura
de resistencia al asumirse como sujetos politicos con agencia sobre los elementos del

36 Entrevista. Entrevistador: Ulises Jurado Contreras, Interlocutor: Miguel Angel Pérez Ramirez, San Juan del
Rio, Qro., 16 de enero de 2026.

37 Entrevista. Entrevistadora: Adriana Ramos Esparza, Interlocutor: Angel Daniel Calderén. 20 de febrero de
2026, Querétaro, Querétaro.
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proceso de trabajo y desplegar en conjunto la huelga como estrategia de resistencia material
al paralizar la produccion.

Al exigir el respeto a las clausulas de boletinacién bipartita y la asignacion
transparente de plazas, los trabajadores no solo defienden sus ingresos inmediatos, sino
también el derecho democratico del sindicato a cogestionar las condiciones del proceso de
trabajo.38 La huelga rechaza el absolutismo patronal, afirmando que el proceso laboral debe
regularse mediante el consenso de ambas partes y no bajo el dictado unilateral del capital.

Esta huelga, no solo ha servido para unir a los trabajadores de NMP, sino que ha
demostrado solidaridad sindical y unién intergremial. Uno de los organismos que respalda
el movimiento es la Unién Nacional de Trabajadores (UNT), central de filiacién del SNETMP
y para el caso particular de la Ciudad de Querétaro, el Sindicato de Telefonistas de la
Republica Mexicana (STRM). Igualmente, Angel comenta que han recibido apoyo en especie
por parte de la sociedad civil quienes les llevan despensa o incluso les dejan dinero: [...]
hay veces que pasan los clientes y si nos dicen, eh, pues mira, 50 pesitos para que puedan
comprarse un agua, una torta [...] inclusive el otro dia pasé una sefiora y asi de repente se
paro, se bajé y nos dejo una despensa. Nos dijo, "Aqui para que se la repartan."s°
Demostrando asi que tienen un apoyo, no solo de otros sindicatos, sino de instituciones y
de la sociedad en general, respaldando y legitimando la huelga que también motiva a los
trabajadores a continuar su lucha.

Ajeno al caso del NMP, recientemente hemos presenciado el triunfo de otras huelgas
en México. El caso de la planta de Audi ubicada en el municipio de San José Chiapa, en el
estado de Puebla, es uno de ellos, en donde la huelga afect6 la produccién de mas de 700
vehiculos diarios, y ocurrié porque la empresa solo ofrecié un incremento salarial del 6.5%,
por debajo del 15.5% solicitado por los empleados.4® Las negociaciones se realizaron
durante tres semanas en donde Audi mantuvo una aparente apertura a la negociacion con
los trabajadores, lo cual es visible debido al poco tiempo que duré el cese de actividades,
sumado a que otorgaron el aumento que fue pedido por los obreros desde un inicio.

Una de las mas exitosas, debido a lo prolongado del conflicto, es la de Cananea en
Sonora. Iniciada en 2007, la huelga estall6 simplemente porque los mineros exigian mejores
condiciones de trabajo, especialmente en cuanto a seguridad. En diciembre del 2025, luego
de 18 afios de lucha, finalmente se levant6 la huelga con los siguientes beneficios: se acordo
una liquidacion que reconoce plenamente los derechos adquiridos de los trabajadores,
todos los trabajadores y sus familias seran incorporados al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), establece un mecanismo para que todos los trabajadores tengan acceso a
una pension, el acuerdo extiende sus beneficios a las viudas de los companeros que
fallecieron durante la huelga y finalmente se analizara la opcion para que aquellos
trabajadores que lo deseen puedan reintegrarse a laborar.4!

Estas son tan solo algunas de las huelgas mas recientes que han concluido de
manera satisfactoria para los trabajadores, mostrando que cuando hay un interés mutuo
y una negociacion equitativa, tanto de obreros a exigir mejora de condiciones, como de los
patrones a reducir la menor cantidad de tiempo el cese de actividades debido a la perdida
monetaria que esto implica, hay resolucién favorable.

Para el caso del NMP, no se ve una fecha en la que pueda levantarse la huelga

38 Antonio Gramsci “Democracia obrera” en Antonio Gramsci Antologia ed. Manuel Sacristédn, 58-62.
Meéxico: Siglo XXI, 2023. La empresa no es solo una comunidad productiva, sino una comunidad politica.

39 Entrevista. Entrevistadora: Adriana Ramos Esparza, Interlocutor: Angel Daniel Calderén. 20 de febrero de
2026, Querétaro, Querétaro.

40 Forbes Staff, "AMLO celebra resolucion de la huelga en Audi México tras acuerdo sindical," Forbes
Meéxico, 19 de febrero de 2024, https://forbes.com.mx/amlo-celebra-resolucion-de-la-huelga-en-audi-mexico-
tras-acuerdo-sindical/.

41 Redaccion Milenio, "Huelga de Cananea: asi fue el conflicto que marcé la historia laboral en México,"
Milenio, 1 de junio de 2021, https://www.milenio.com/negocios/huelga-cananea-asi-fue-el-conflicto-que-
marco-historia-laboral-mexico.
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[...] en la Ciudad de México, en las negociaciones, en el centro de conciliaciéon, ningtin
integrante del patronato se ha presentado a negociar todo este tiempo, Ginicamente
mandan al sefnor Aldo Achar o a la licenciada Mariana Veloz, obviamente con sus
despachos de abogados y pues no han ellos no se han acercado nunca. ni a externar
algo. 42
El analisis del devenir obrero, en las ultimas décadas, ha estado fuertemente
influenciado por la corriente culturalista, descuidando los elementos técnicos y
economicos en general, privilegiando el estudio de lo simbélico, subjetividades, ritos y
combatividad politica. Sin embargo, hay una tradicion que renueva los estudios
econdémicos sobre la clase trabajadora y, fundamentalmente, en el periodo que abarca
la historia contemporanea de México (1982-2012). Uno de los estudios relevantes en
este aspecto y que, se empalman con la argumentaciéon del presente ensayo, ha sido el
analisis de los obreros de la llantera Tornel en el devenir del México contemporaneo
(1989-2017), realizado por Cynthia P. Orozco Flamand.

La autora documenta la historia de lucha de los obreros del hule, identificando
coyunturas en diferentes momentos del periodo abarcado: 1989-90, 2001-2008 y 2017.

Lo interesante del ensayo, es que el planteamiento medular argumenta que, la
movilizacién de los obreros de Tornel se correspondia con el proceso de reestructuracion
productiva al interior de la empresa, misma que se enfrentaba a la apertura comercial
y al modelo macroeconémico neoliberal. Asi, se hizo necesario el reacomodo de su
estrategia empresarial y productiva. Los trabajadores vieron sus intereses directamente
afectados, la reduccién salarial, los despidos injustificados, el cierre de plantas, la
persecucion politica y el neocorporativismo, la subcontratacion y la flexibilidad laboral,
fueron los costos del aumento en la productividad y el mantenimiento de competitividad
en la empresa.*3 Este es otro ejemplo de como se ha articulado la movilizacién obrera
en torno a los procesos de reestructuracion productiva.

Recientemente los trabajadores de esta empresa han protagonizado una huelga de cinco
meses, de febrero a julio de 2026, obteniendo un saldo favorable a los trabajadores
llanteros. Entre los acuerdos a los que se lleg6 para levantar la huelga, se enlistan las
siguientes conquistas: pago de retroactivos, incremento pago de prima dominical y la
reduccion progresiva de la jornada laboral hasta las 40 horas semanales.*4

Pese a iniciar la huelga desde octubre de 2025, en junio de 2026 persiste, sumado
a lo comentado por el trabajador de la sucursal de la capital queretana, es evidente que a
los lideres no les interesa llegar a un acuerdo, por lo cual, podria extenderse muchos meses
mas el conflicto.

Los trabajadores han sobrevivido con multiples estrategias. En el caso de San Juan
del Rio, comentan que el sindicato cuenta con un fondo de huelga para sostener dicho
movimiento, lo cual se invierte en mantas, banderas y gastos propios de la huelga, tanto
en dicha ciudad como en la capital queretana, los trabajadores comentan que han tenido
que buscar ingresos extra para solventar sus gastos propios y familiares. Algunos trabajan
en plataformas como Uber y Didi, vendiendo dulces, realizando aseo dentro de hogares,
etc. Contrario al deseo de su lider de capital humano, Aldo Achar, los trabajadores no se
estan muriendo de hambre, sino que estan empleando estrategias que les ayuden a

42 Entrevista. Entrevistadora: Adriana Ramos Esparza, Interlocutor: Angel Daniel Calderén. 20 de febrero de
2026, Querétaro, Querétaro.

43 Cynthia P. Orozco Flamand, “Cambios en las condiciones sociolaborales de los llanteros de Tornel frente a
la reestructuracion productiva”, en Historias del trabajo y sus trabajadoras (es) ed. Mario Barbosa Cruz y
Miguel Angel Gorostieta (México: CEMOS, 2024) 231-264.

4 Secretaria del Trabajo y Prevision Social, "STPS celebra acuerdo entre la empresa Tornel y su Sindicato que
pondria fin a la huelga tras cinco meses," Gobiemo de Meéxico, 20 de julio de 2026,
https://www.gob.mx/stps/prensa/stps-celebra-acuerdo-entre-la-empresa-tornel-y-su-sindicato-que-pondria-fin-
a-la-huelga-tras-cinco-meses.
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solventarse econémicamente mientras se mantienen de pie en la lucha por el cumplimiento
de su contrato colectivo.

La huelga en Nacional Monte de Piedad iniciada en octubre de 2025 demuestra que,
pese a las narrativas que no existe la uniéon de la clase obrera, los prejuicios sobre los
huelguistas acerca de que son personas que simplemente no quieren trabajar y buscan
excusas para evitarlo, las huelgas son un ejemplo de resistencia y unién, tanto social como
laboral. Ante la reestructuracion productiva que precariza el empleo, fragmenta las
organizaciones y captura las instituciones benéficas para el lucro corporativo, la huelga
surge como la respuesta para unir a los obreros que buscan mejorar sus condiciones
laborales. Es el mecanismo mediante el cual el trabajo confronta al capital, obligando al
patrén a detener su marcha desbocada y demostrando que la determinacién subjetiva de
la relacion entre el capital y el trabajo sigue dirimiéndose, de manera ineludible, en el
terreno de la lucha de clases.

5. Conclusiones

A lo largo del ensayo hemos examinado la implementaciéon de reformas de mercado
en México a partir de la década de 1980, la integraciéon del pais a la globalizacion neoliberal
y el desenvolvimiento de este nuevo modelo de acumulacion en sus primeros anos.
Corroboramos que, el neoliberalismo agudiz6 de alguna manera las dinamicas internas de
capital que tienden a aumentar la tasa de ganancia, haciendo énfasis en el mecanismo de
la competencia y la reestructuracion productiva, tal como plantea Shaikh, la competencia
“enfrenta al capital con el capital, al capital con el trabajador y al trabajador con el
trabajador.”45

A su vez, ratificamos que la huelga de los trabajadores de NMP no fue de ninguna
manera un caso aislado, sino, una reaccion de lucha y resistencia obrera ante el intento de
los miembros del patronato de deshacerse de los diques que impiden su incesante
acumulacién de capital mediante diversos meétodos, inversion en nueva tecnologia
productiva, violaciones sistematicas al contrato colectivo de trabajo y division/boicot de la
organizacion sindical. Todos estos acontecimientos demuestran que, la tendencia del
capital se inserta en una légica neoliberal que se apoya en diversos mecanismos para
acrecentar el flujo de las ganancias, la huelga solo se vuelve comprensible en relacién a un
proceso de reordenamiento econémico que prioriza la productividad y la competitividad
empresarial mediante la contraccién de los costos operativos, aun si se atropellan los
derechos laborales conquistados por los trabajadores, pues la flexibilizacién laboral
significa para la vida del obrero precarizacion, inseguridad laboral y reduccién sus derechos
al minimo indispensable.

De la misma manera, la huelga cobra sentido como una herramienta de lucha
valido, al organizar a los trabajadores en defensa de sus intereses materiales de clase de
manera efectiva, trascendiendo la dimensién juridica de la misma, y fortaleciendo el poder
asociativo de las y los obreros al reivindicarlos no solo como sujetos productivos de una
empresa, sino como agentes politicos dentro de la misma, capaces de ejercer presion,
proponer didlogo y exigir el amparo de sus derechos laborales.

Las categorias economicas provenientes de Mandel, Marx y Shaikh nos han sido
utiles para comprender los fen6menos asociados a la produccion y las relaciones laborales
entre el capital y el trabajo, asi como comprender sus intereses de clase en funcién a dichos
mecanismos. Por ejemplo, dotan de significado la implementaciéon de la tecnologia SAP en
Nacional Monte de Piedad, la politica de austeridad y las arbitrariedades cometidas contra
los obreros con despidos injustificados, cierre de sucursales y violaciones al CCT,
haciéndonos ver que no son hechos aislados sino orientados hacia la reestructuracién
productiva, la productividad laboral, la competitividad en el mercado y la acumulacién de
capital.

45 Anwar Shaikh, “Teoria de la competencia real” en Capitalismo... 401.
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Si bien el modelo fue 1til, sus limitaciones se encuentran cuando pasamos de
estudiar las causas econémicas de la huelga a analizar a los trabajadores y sus acciones o
estrategias durante la huelga. Como se mantiene la huelga, qué papel juega cada
trabajador, la relacién entre las bases obreras y la direccion sindical, el rol de las
autoridades gubernamentales en relacion al trabajo, las presiones y estrategias del capital
empleadas para suprimir la huelga, la reproduccion, los ingresos y el autoempleo de los
trabajadores y algunas otras cuestiones, son problematicas no resueltas que quedan por
estudiar sobre las movilizaciones obreras contemporaneas.

Queda por explorar el fenomeno de la huelga y las movilizaciones obreras en este
contexto bajo otros enfoques, cuestiones como la identidad, las practicas sociales y todo lo
que implica la dimensién personal de los sujetos, pueden analizarse desde los estudios
culturales y sociologicos. Sin embargo, seria un buen acierto analizar el papel de las
mujeres en esta clase de movilizaciones, cémo se reconfigura el papel del trabajo doméstico
y su contribucién a la resistencia obrera en dichas coyunturas, podria ser una buena
pregunta de analisis para un sujeto practicamente invisibilizado desde la 6ptica patriarcal:
las trabajadoras, las esposas, hermanas e hijas de los obreros que los sostienen y resisten
junto a ellos, ya que, con la paralizacion de las labores y la consecuente falta de
remuneracion salarial en el mercado de trabajo, las labores reproductivas adquieren una
importancia vital para el sostenimiento de una huelga, mas alla de los fondos de lucha
sindicales.
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